KURSER | NOM AGIL PROJEKTLEDNING
Fér framgdngsrika projekt dven imorgon...

Att leda agila projekt

| kursen lar du dig kombinera det bésta fran tva vrldar,
traditionell projektledning och agila metoder for fram-
gangsrika projekt.

Del 1)  Introduktion till agila metoder

Del 2)  Att leda och driva agila projekt

Agilt ledarskap

Kursen ger dig kunskap och insikt i hur ledarskapet i
agila projekt ser ut och hur du utvecklar en grupp fér
Okad effektivitet och samhdrighet.

Al projektstyrning &l frontit

en del av frontit




Att leda agila projekt 1.2 qagr

Del 1) Introduktion till agila metoder, 1 dag

Del 2) Att leda och driva agila projekt, 2 dagar

Det agila synsdttet vinner anhdngare inom system-
utvecklingsomradet. Allt fler systemutvecklingsprojekt
genomfors enligt agila metoder som t.ex Scrum. Verk-
samhetssidan har inte riktigt hdangt med och fortsatter
att arbeta med projektstyrning och kravspecifikation i
traditionell stil. Detta gor att vardet av forandringen till
ett agilt arbetssatt inte blir optimal. For storre effektivitet
i forandringsarbetet bor projektmodeller som exempel-
vis PPS, PEJL, RUP anpassas till det nya agila arbetssatten
-fragan &r hur?

Vi reder ut begreppen, kommer med praktiska tips pa
hur man gor och fokuserar pa ett antal kritiska moment
i projektarbetet. Med ett agilt synsatt kommer dina pro-
jekt lyckas i en hogre omfattning! Med lyckas menar vi,
leverera i tid, till verenskommen kostnad och med rdtt
funktionalitet.

Vad har jag lart mig efter kursen?

- Ké@nnedom om de vanliga agila metoderna, Scrum,
DSDM, XP, Lean, OpenUP pa en teoretisk niva sa din
organisation kan valja rétt metodik, eller att kombinera
ratt delar fran de olika metoderna utifran era behov

Att kunna planera och genomfora ett projekt dér hela el-
ler delar av projektet genomfors enligt ndgon agil metod

Forsta drivkraften och vilka forutsattningar som kravs for
att kunna borja arbeta agilt

Forsta hur roller i projektteam férandras i samband med
inforande av agila metoder och vilka anpassningar som
linjeorganisationer behdver géra

Pedagogik

Utbildningen &r uppbyggd kring féreldsningar, 6vningar,
reflektioner och erfarenhetsutbyte.

Ovningarna genomférs i form av ett praktikfall.

Malgrupp

Vi vander oss till dig som ar nyfiken pa de agila meto-
derna och dess anvéndning inom projektomradet. Din
yrkesroll idag ar IT-chef, projektledare eller ansvarig for
projektkontor, ScrumMaster eller produktdgare, forvalt-
ningsledare, kravstallare i verksamheten, metodansvarig
eller férandringsledare.

Kursupplagg

Kursen ar uppdelad i tva fristdende delar. Du kan vélja att
ga pa bada delarna eller endast en av dem.

DEL 1 - Introduktion till agila metoder - 1 dag

I del 1 fokuserar vi pa grunderna i agila metoder.

1) Agila metoder
Vi gar igenom metoderna Scrum, DSDM (Atern), XP,
Lean, Open UP

2) Anvandningsomraden
Vi visar hur de olika metoderna anvénds i projektar-
bete och forvaltning och vilka sérskilda egenskaper
respektive metod har. Vi provar att anvanda tekniker
fran de olika metoderna.

DEL 2 - Att leda och driva agila projekt - 2 dagar

| del 2 som omfattas av tva dagar, fokuserar vi pa hur ett
storre projekt genomférs och hur de agila metoderna sam-
spelar med mer traditionella projektstyrningsmetoder.

1) Forarbetet
Hur kan arbetet fore projektstart genomforas, forstu-
dier, business case, effektmal, mélgruppsarbete och
overgripande planering?

2) Fokus pa nytta, genom hela projektet
En av grundprinciperna i agil utveckling ar att skapa
maximal kundnytta. Hur definieras nytta och hur ska
nyttoeffekterna varderas? Vi gar igenom olika satt att
arbeta med nyttovardering. Hur uppnar vi faktisk ef-
fekt med vara investeringar?

3) En projektstyrningsmodell for agila projekt
Aven den 6vergripande styrningen av projekt behé-
ver bli mer lattrorlig i en allt snabbare omvarld.
Vi garigenom hur en projektstyrningsmodell fér agila
projekt kan se ut. Hur kombinerar vi det med de tra-
ditionella modellerna? Behovs en tidplan och hur kan
den se ut?

4) Att kommunicera lattrorliga krav
| agila projekt stélls vi infér utmaningen att kommuni-
cera krav pa ett helt nytt sétt infor bestallare och
utvecklare med t.ex. product backlog, user stories
och kanban-tavlor. Hur skapar vi delaktighet inom
hela organisationen och hur blir kraven visuella och
tillgangliga for alla?

5) Budget och resursplanering
Vilka metoder ska projektledaren anvénda for att
kostnadsberakna projektet da kraven (product back-
log) tillats vara féranderliga och inte helt beslutade?
Hur kan man da veta vilka resurser som projektet
kommer att behova? Vi visar pa enkla verktyg som
kan anvandas.

6) Projektorganisation och bemanning
Hur kan vi pa bésta sétt organisera det agila projektet
- behover det finnas en projektledare? Vem kan och
bor bli produktdgare, vilka egenskaper och vilken
kompetens bor en sadan ha? Vem ar ScrumMaster
och vad ar egentligen ett sjdlvorganiserande team?

7) Uppfdljning, rapportering och projektstyrning
Hur foljer man upp resultatet och hanterar eventuella
avvikelser? Hur ska man informera de olika intressen-
terna? Vad syftar retrospektiv till och kan de ersétta
projektrevisioner?

8) Ledarskapet i agila projekt
Ledarskap och grupputveckling &r &n viktigare da den
traditionella hierarkiska ledarskapsmodellen ersétts
av sjalvstyrande team med langtgaende delegering.
Vi gérigenom sarskilda forutsattningar for ledar-
skapet i agila projekt.

Vi leder dig ratt i dina projekt ® Boka dina kurser pa telefon 08-720 87 00 eller via var hemsida www.projektstyrning.se



Aqilt ledarskap

2 dagar

Manga [T-relaterade projekt drivs idag med ett mer el-
ler mindre agilt upplégg. | dessa projekt lever vi med en
nara relation till bestallaren och har ofta manga katego-
rier av manniskor med olika erfarenheter, kompetenser,
perspektiv och roller som tillsammans ska fungera effek-
tivt. Vitsen med projektet ar ju fortfarande att levererar
ett konkret fungerande resultat som ar implementerat i
verksamheten.

Har galler det att fa ihop ratt manniskor, tydligt upplagg
och tydlig ledning for att na resultat. Forutom att vi stan-
digt maste hantera mal, meningsskiljaktigheter, motiva-
tion, metoder och manniskor i projektledarrollen s mas-
te dven ledarskapet i den agila miljon anpassas utifran de
forutsattningar som galler.

Kursen kommer att utgd fran den agila arbetsformen
och vi kommer initialt att fokusera pa dig som ledare, din
roll, din profil, styrkor och svagheter. Dérefter tittar vi pa
gruppens utveckling och hur den kan bli annu béttre, hur
kommunikationen fungerar och hur vi hanterar konflik-
ter. Dérefter ligger fokus pa vi och hur vi:et kan utvecklas
for okad produktivitet och samhdorighet.

JAG
v

GRUPPEN

v
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Vad tycker vara kursdeltagare?

“Det var mycket bra avvigning av innehdllet i kursen
och kompetensen hos seminarieledarna var h6g”

“Givande med kursen var att fG mdéjlighet att kunna
kombinera traditionella metoder med agila. Det var
ocksad givande att fa géra évningar emellandt; fram-
forallt user case & test case”

"Jag gick pa kursen for att fa fler argument fér att
kombinera férarbete och “sprintar’.
Kursen uppfyllde mina behov”

“Fick mdnga konkreta exempel pa agila verktyg”

Malgrupp

Kursen riktar sig framst till dig som leder eller skall leda
ett agilt projekt och som vill utvecklas i rollen som pro-
jektledare, produktdgare eller ScrumMaster. Du bér ha
erfarenhet av projektledning och hur man administrativt
styr projekt. Under kursen far du chans att utbyta tankar
kring sarskilda utmaningar och maojligheter fér projektle-
dare i agila projekt.

Pedagogik

I kursen kommer vi att anvdnda oss av teori, genomgang-
ar och upplevelsebaserade dvningar med handledning
och diskussioner kopplat till konkreta erfarenheter vad
galler gruppdynamik och individuella ledaregenskaper.

Vad har jag lart mig efter kursen?
Din egen ledarprofil
Vad det agila projektledarskapet innebar
- Ditt ledarskap under olika faser av en grupps utveckling

- Vilka roller som finns i agila team och vad det innebér att
vara produktagare/ScrumMater respektive projektledare

Vad man bor tdnka pa nar man satter samman ett sjalv-
organiserande team

Att kunna se konflikter/ meningsskiljaktigheter och
hantera dem som en tillgang

Vad du bor ténka pa for att utveckla din egen
kommunikations- och informationsférmaga

- Framgangsfaktorer i det agila ledarskapet

Innehall

1) Situationsanpassat ledarskap

2) Normer for samverkan och gruppsykologi
3) Attbilda lag/team

4) Gruppdynamik

5) Konflikthantering

6) Kommunikation

7) Coachande ledarskap

Projektstyrning — en del av Frontit ® For ort och datum se var hemsida www.projektstyrning.se
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PORTO BETALT
PORTO PAYE

KURSER INOM AGIL PROJEKTLEDNING
Fér framgdngsrika projekt dven imorgon...

Malgrupp Dag 1 1 2 12
. INTRODUKTION ATT LEDA &
Du driver TILL AGILA DRIVA AGILA
och ska driva METODER PROJEKT

agila projekt 2 dagar

Hur fungerar ledarskapet i agila
projekt. Vi utgar fran dig som
projektledare, gruppens utveck-

I kursen gar viigenom olika  Kursen ger kunskap om hur storre
agila metoder och hur de projekt genomfors och hur de
anvénds i projektarbete/ agila metoderna samspelar med

forvaltning. mer traditionella projektstyrnings- ling och hur vi gemensamt kan
metoder. utvecklas.
KURSER ANTAL DAGAR ORT & DATUM PRIS
ATT LEDA AGILA PROJEKT 1+2 dagar Se var hemsida 17 900 kr
Del 1) Introduktion till agila metoder 1 dag www.projektstyrning.se 4900 kr
Del 2) Att leda och driva agila projekt 2 dagar 13900 kr
AGILT LEDARSKAP 2 dagar 13900 kr
PRAKTISK INFORMATION
Lokal Betalning

Vara 6ppna utbildningar genomfors i vara kurslokaler pa
Villa Ludvigsberg, Ludvigsbergsgatan 20, S6dermalm i
Stockholm eller pd Storgatan 26 i Sundsvall.

Kursanmalan
Ga in pad var hemsida www.projektstyrning.se och gor
din anmalan dér eller ring oss pa tel. 08-720 87 00.

Du kan dven kontakta eller anmala dig till Lena Norstrom
pa telefon 08-720 87 03 eller via e-post pa
lena.norstrom@projektstyrning.se

Kursavgift

Samtliga priser i programmet &r exklusive moms. | kurs-
avgiften ingar kursdokumentation, luncher samt for- och
eftermiddagskaffe och frukt.

S a 'F SVERIGES AUKTORISERADE
UTBILDNINGSFORETAG

Kursavgiften samt eventuella andra avgifter faktureras
fore kursstart.

Om nagon kurs inte skulle samla tillrackligt manga delta-
gare, forbehaller vi oss rétten att stélla in och aterbetala
inbetald kursavgift.

Forhinder/Avbokning

Meddela oss snarast och direkt till oss om du fatt forhin-
der att delta i kursen. Enligt branschens standardregler
fér avbokning tar vi ut en avgift pa 50 % av kursavgiften
om avbokningen sker senare dn 3 veckor fore kursstart.
Sker avbokningen mindre &n 2 veckor fore kursstart de-
biteras hela kursavgiften. Anmalan kan 6verlatas till an-
nan person inom samma féretag.

Foretagsanpassad utbildning
Soker du en anpassad utbildning fér en arbetsgrupp pa
plats hos er, kontakta Lena Norstrém pa telefon

08-720 87 03, e-post lena.norstrom@projektstyrning.se

Tel: 08-72087 00
Fax: 08-720 87 99

www.projektstyrning.se
info@projektstyrning.se

Ludvigbergsgatan 20
118 91 STOCKHOLM
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