Projektledarskap

Innehall

For att kunna leda ett projekt behdver man, férutom vissa administrativa kunskaper, aven ha utvecklat sin
ledarférmaga. Det galler att "fa med sig” projektets olika intressenter, saval internt som externt. Som projektle-
dare galler det att snabbt fa olika kategorier av manniskor, som kanske inte har arbetat ihop tidigare, att arbeta
effektivt tillsammans mot ett gemensamt mal.

Denna kurs inriktar sig framst pa att lara ut hur man som projektledare bor hantera olika situationer som kan
uppsta mellan projektets medlemmar och 6vriga intressenter.

Kursen ar indelad i block och genomfdrs i form av foreldsningar varvade med olika grupparbetsuppgifter och
diskussioner. Du far under kursen folja ett projekt dar olika "typiska” projektsituationer belyses och exemplifieras
med roll-spel och andra 6vningar. Upplevelser och slutsatser fran dvningarna kompletteras med kursled-ning-
ens och deltagarnas tidigare erfarenheter fran liknande situationer.

Dokumentationen utgors av kompendier for varje block som kompletteras med material fran praktikfallet.

Omfattning
Programmet omfattar 3 dagar. Vara kursledare arbetar bade som handledare i var utbildning och som projekt

ledare och konsulter. De har darigenom alltid aktuella erfarenheter fran projektarbete av i dag att formedla till
kursdeltagarna.
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ursfakta, kontakt och bestallning

STEG 1

Tid: Dag 1-09.00-17.30, ddrefter gemensam avrundning med dryck och tilltugg
Dag 2 -08.30-17.30
Dag 3 -08.30-16.00

Plats: Genomfors i vara lokaler, Villa Ludvigsberg, Ludvigsbergsg. 20, Sédermalm i Stockholm

BESTALLNING
Kontakt:  Lena Norstrom, telefon 08-720 87 03, e-post lena.norstrom@projektstyrning.se
Besok oss garna pa var hemsida www.projektstyrning.se / www.frontit.se
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Projektledarskap...

Projektarbetsformen

For att skapa en gemensam referensram kring olika
projektbegrepp, gar vi igenom var projektadmin-
istrativa modell.

Projektledarskapet

Vi diskuterar skillnaden mellan att vara chef och le-
dare samt vilka krav man kan stélla pa en projekt-
ledare. Vi gér igenom nagra ledarskapsteorier som
utgangspunkt for ett grupparbete kring projektle-
daregenskaper. Du far ocksd genomfora ett antal
sjalvtester for att fa en bild av din egna ledarprofil.

Att bilda ett lag

Det ar vardefullt att skapa ett riktigt lag av projekt-
gruppen. Vi gar bl a igenom vilka olika roller som
maste representeras for att gora ett lag framgangs-
rikt och vilken roll ledaren har i laget.

Varje grupp som arbetar ihop utvecklas dessutom
med tiden vad géller relationer och roller. Vi forso-
ker har ocksa att ldagga grunden for en battre for-
staelse for vad som hander i en grupp och lara ut
hur du som projektledare kan paverka din grupps
utveckling.

Start av projekt

Att komma igang snabbt och pa ratt satt ar viktigt i
de flesta projekt. Vi belyser vilka fragor som bér vara
klarlagda infor en projektstart. Du far tips pa olika
satt att lagga upp ett startseminarium med syfte att
tillvarata gruppens kompetens och skapa ett bra
samarbetsklimat.

Motivation

Nar projektet har jobbat pa en tid kan det ibland
kdannas som "luften gar ur” projektet. Vi diskuterar
har olika satt att motivera och engagera medarbe-
tare samt gar igenom nagra olika teorier i amnet.

Foérhandling

Som projektledare hamnar man ofta i olika for-
handlingssituationer, bade internt och externt. Vi
formedlar grunderna for hur en bra férhandling i
ett projekt kan ga till samt trénar pa att genomféra
en férhandling.

Konflikthantering

Det dr inte ovanligt att det uppstar konflikter nar
olika personer, representerande olika intressen,
skall samarbeta i projekt. Vi tittar ndrmare pa hur
kollisioner mellan olika intressen, varderingar och
handlingar kan yttra sig och hur man kan hantera
detta. Du far dven mojlighet att bilda dig en upp-
fattning om din egen konflikthanteringsprofil.

Kommunikation

Vi skapar har en medvetenhet kring olika kommu-
nikationsformer, hur dessa paverkar oss samt vad
vi bor tdnka pa for att utveckla var kommunikation.
Du lar dig ocksa nagra tekniker for att utveckla dig i
rollen som "bollplank” &t dina projektmedarbetare.

Beslutsfattande

Vi ger har insikter i olika beslutsprocesser samt hur
det egna beteendet paverkar besluten. Vi trdnar se-
dan praktiskt pa att fatta beslut i en gruppsituation
och knyter an till beslutsstrategier, olika beslutsfor-
mer och beslutsunderlag.

Las mer om o0ss pd
www.projektstyrning.se / www.frontit.se

Tel: 08-720 87 00
Fax: 08-720 87 99
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