Projektstyrning teknik & metoder

Innehall
For att framgangsrikt kunna driva ett projekt kravs alltid ett visst matt av ordning och reda. Detta galler i saval

stora som sma projekt dar man kan ha mycket att vinna pa att verksamheten drivs pa ett malinriktat och struk-
turerat satt.

Denna kurs inriktar sig pa att lara ut olika handfasta tekniker och metoder for framférallt den administrativa
delen av projektarbetet.

Kursen genomfors i form av foreldsningar varvade med olika grupparbetsuppgifter och diskussioner. Kursen
arindelad i olika block och vi foljer ett praktikfall fran projektstart till projektavslut. Dokumentationen utgors
av en parm med kompendier for varje kursblock. Dessutom utdelas checklistor och material fran praktikfallet
under kursens gang.

Omfattning

Programmet omfattar 3 dagar. Vara kursledare arbetar bade som handledare i var utbildning och som projekt
ledare och konsulter. De har darigenom alltid aktuella erfarenheter fran projektarbete av i dag att formedla till
kursdeltagarna.

EEm)

Kursfakta, kontakt och bestallning

Tid: Dag 1-09.00-17.00, dédrefter gemensam avrundning med dryck och tilltugg
Dag 2 - 08.30-17.00
Dag 3-08.30-17.00

Plats: Genomfors i vara lokaler, Villa Ludvigsberg, Ludvigsbergsg. 20, Sédermalm i Stockholm
BESTALLNING

Kontakt:  Lena Norstrom, telefon 08-720 87 03, e-post lena.norstrom@projektstyrning.se
Besok oss garna pa var hemsida www.projektstyrning.se / www.frontit.se
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Projektstyrning teknik & metoder...

Projektarbetsformen

For att skapa en gemensam referensram kring olika
projektbegrepp, gar vi igenom var projektadminis-
trativa modell. Under kursens géng foljer vi model-
len som beskriver de olika hérnstenarna for styr-
ning av ett projekt.

Ledarskap, Samarbete i grupp

Vi diskuterar ledarskapets betydelse for projekt-
gruppen. Vad kdannetecknar ett gott ledarskap? Hur
tillgodoser man medarbetarnas behov? Vad inne-
bar det att arbeta i en tillfalligt sammansatt grupp
eftersom projektgruppen ofta blir unik dvs indivi-
derna ar inte vana att arbeta tillsammans. Vad bor
man som projektledare tanka pa?

Projektetablering

Vi tittar pa hur vi definierar projektet och hur vi
beskriver och sdkrar projektet. Att komma igdng
pa ratt satt ar viktigt. Vi gar igenom centrala forut-
sattningar i projektuppdragetoch diskuterar hur ett
startmote kan se ut.

Kvalitetssakring

Vi presenterar de grundldaggande begreppen for-
kvalitetssakring av projekt. Vi gar igenom kvalitets-
sdakrande atgarder vid upprattande av projektupp-
drag och start av projektet.

Strukturering

For att kunna planera och organisera projektet pa
ett bra satt maste man hitta en struktur eller upp-
delning som passar. Vi tranar pa att strukturera pro-
jektet utifran olika indelningsgrunder (aktiviteter,
intressenter, funktioner etc).

Malformulering

Vid formuleringen av mal galler det att uttrycka sig
pa ett entydigt och vdgledande satt. Malen skall
vara matbara. Vi trdnar pa att bryta ner malen i olika
delar och for olika nivaer i projektet.

Projektorganisation

Vi gar igenom olika sétt att organisera och beman-
na ett projekt samt diskuterar de krav och forvant-
ningar som finns pa de olika projektdeltagarna.

Tidplanering

En viktig hornsten i projektstyrningen ar tidplanen.
Ju mer genomarbetad och férankrad planen ér, de-
sto lattare gar det att styra projektet. Vi lar ut olika
tekniker och metoder for tidplanering samt tranar
pa dessa i praktikfallet.

Resursplanering

Planering av projektets resurser hanger nara ihop
med tidplaneringen. Vi lar oss hur man planerar for
basta resursutnyttjande samt hur man kan utjamna
resursbehovet 6ver tiden.

Kostnadsplanering

I anslutning till tid- och resursplaneringen upprat-
tar vi projektets budget. Efter en teorigenomgang
uppréttas en budget for praktikfallet.

Projektmoten

Projektmotet ar en viktig form for styrning och
uppfdljning av projekt. Vi gar igenom checklistor
och rutiner for hur méten kan férberedas och ge-
nomforas.

Uppfoljning

Under projektets genomférande maste det ske en
kontinuerlig uppfoljning av att man ar pa ratt vag.
Vi gar igenom exempel pa olika uppfdljningsruti-
ner och dokument som man praktiskt kan anvanda
sig av. Som avslutning pa detta avsnitt genomfors
ett uppféljningsmote i form av ett rollspel i vart
praktikfall.

Projektavslut

Det ar viktigt att man avslutar projektet pa ratt satt.
Vi diskuterar hur man bor gora detta och gar ige-
nom en checklista for avslut av projekt.

Las mer om o0ss pd
www.projektstyrning.se / www.frontit.se
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